W AGESP

Anexo VII

MATRIZ DE RISCOS

Matriz de Risco que acompanha o Edital para contratacdo de empresa de engenharia para
execucao de servigos e obras, substituicdes e instalagdes com fornecimento de materiais e
equipamentos necessarios e suficientes para a melhoria da eficiéncia energética do parque
de iluminacdo publica e de espacos publicos, bem como a instalagdo de sistemas
fotovoltaicos conectados a rede elétrica para os municipios consorciados a AMESP -
Associacao dos Municipios da Microrregiao do Médio Sapucai.

Procedimento (referéncias): PROCESSO 22/2023. RDCI. SRP.PRESENCIAL 01/2023
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1. Esta matriz de riscos tem por objetivo delimitar as responsabilidades do Contratante e

do Contratado na execucao do Contrato.

2. Sempre que atendidas as condi¢cdes do Contrato e mantidas as disposicbes desta

matriz de riscos, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

3. A Contratada apenas fara jus a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro na

hip6tese de materializacdo de risco que nao Ihe tenha sido atribuido.

4. Verificando a ocorréncia de evento que, atribuido ao Contratante, impacte no equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato, a Contratada devera apresentar requerimento por
escrito, instruido com a documentacao que entender necessaria, trazendo memoéria de

calculo do impacto financeiro do evento em sua proposta.

5. As estratégias para mitigacao dos riscos dependem do nivel de averséo a incerteza
gue cada empresa possui, desta maneira, compete a empresa proponente/vencedora
do processo licitatério analisar sua relagdo com o risco e estudar estratégias proprias

para 0s riscos aqui propostos.

a. Os riscos relacionados a esta contratacdo, ndo se limitam aos mapeados neste
caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a execucdo do objeto.
Nesse sentido, € importante a empresa proponente/vencedora empenhar esfor¢cos na
verificacdo da existéncia de outras incertezas e se resguardar de eventos imprevistos

e inoportunos.

6. Os casos omissos ndo contemplados nesta matriz de risco serdao objetos de andlise

criteriosa baseada em justificativa técnica, por intermédio de processo administrativo.

7. A tabela a seguir apresenta os principais riscos e a¢fes de mitigacdo para cada um

deles:
Direito ao ~ io ~
. . e Acdes de verificagcdo e
Risco Responséavel reequilibrio ; =
mitagacao
contratual
Fiscalizag&o contratual.
Ineficiéncia ou falha de projeto . Planejamento e elaboracéo
iy . Contratado Nao . >
basico / executivo. apropriada na fase seguinte
do RDCI.
Atra_so na enirega de Contratada N&o Fiscalizagdo contratual.
equipamentos
Destinagdo flnal dos ativos Contratada N&o Fiscalizacdo contratual.
reformados/retirados.
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Direito ao ~ e
. . e Acdes de verificacao e
Risco Responsavel reequilibrio mitagac&o
contratual
Verificacdo via sistema de
Ineficiéncia ou falha de Contratado N30 gestao de ativos. Troca
instalacao/execucéo de obra. el/ou reparo dos
equipamentos.
Verificagdo via sistema de
Utilizacdo de materiais e Contratado N0 gestado de ativos. Troca
equipamentos de ma qualidade. e/ou reparo dos
equipamentos.
Verificagdo via sistema de
Defeito na instalacéo dos Contratado No gestéo de ativos. Troca
equipamentos. e/ou reparo dos
equipamentos.
Verificagdo via sistema de
Queima de equipamentos por Contratante Sim gestado de ativos. Troca
descargas atmosféricas. e/ou reparo dos
equipamentos.
Vandalismo ou acidente em Verific~a(;éo V‘? e
equipamentos de lluminacéo Contratante Sim gestdo de ativos. Troca
Plblica. e/ou. reparo dos
equipamentos.
Vandalismo ou acidente em Verific~a(;éo Vi"?‘ sistema de
equipamentos de iluminacéo em Contratante Sim gesta;o de atlvosd Troca
prédios e espagos publicos. e/ou reparo dos
equipamentos.
. . Verificagdo via sistema de
Vandalismo ou acidente nas ~ ;
instalacdes das usinas solares Contratante Sim gestdo de ativos. Troca
de geragéo distribuida. e/ou. reparo dos
equipamentos.
Aumento da demanda por novos Contratante Ssim Verificagcdo contratual.
pontos de iluminag&o publica. Aditivo contratual.
Riscos relacionados a variagao
da tarifa de distribuicdo de
energia elétrica para Contratante N&o Verificacdo contratual.
lluminagédo publica bem como
da tarifa COSIP.
Ampliacdo, reforma ou
desativacao de instalacdes de
;g\éﬁzogrf,i'&s’cgnfipagos Contratante N&o Verificacdo contratual.
incorporagéo de novos
eguipamentos elétricos.
Mudancas nas especificacbes
do objeto do contrato por
solicitacdo da contratada,
decorrentes de nova legislagéo Compartilhado sim Verificagcdo contratual.

ou regulamentacgdes publicas
brasileiras, com excecao
daquelas previstas no processo
licitatorio.

Aditivo contratual.
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Direito ao ~ e
. . e Acdes de verificacao e
Risco Responsavel reequilibrio : ~
mitagacao
contratual
Caso fortuito ou forga maior?! Compartilhado Sim Verificagdo contratual.
Aditivo contratual.
Mudancgas na regulagéo da
Geracgdo Distribuida que altera o : . Verificagcdo contratual.
o R . Compartilhado Sim o
equilibrio econémico-financeiro Aditivo contratual.
do contrato.
Interrupgéo do fornecimento de
energia elétrica as instalagbes Verificacso contratual
da contratante atendidas por Compatrtilhado N&ao caG ’
. ~ Aditivo contratual.
usinas solares de geracdo
distribuida.
Disponibilza¢do dos ativos de
iluminacéo publica, iluminagéo
de prédios publicos, telhados e . Verificagcdo contratual.
. ~ . Contratante Sim o
areas para construcao de usinas Aditivo contratual.
de mini e micro geracao, de
acesso e de local.
Adequacéo do terreno para e
. : . : . Verificagdo contratual.
instalacdo das usinas solares de | Compartilhado Sim e
AR Aditivo contratual.
geracdo distribuida.
Custos de construcao
ultrapassarem os custos e
. . . Verificagcdo contratual.
registrados em ata por Compartilhado Sim o
S Aditivo contratual.
variagdes de mercado.
Gerenciamento de projetos e
interface com outras . . Verificagdo contratual.
) ~ . Compatrtilhado Sim S
obras/instala¢des concomitantes Aditivo contratual.
e/ou complementares.
Responsabilidade por morte,
lesBes corporais, danos . Verificagdo contratual.
: ) . Contratado N&o ~
patrimoniais e responsabilidade Contratacdo de seguros.
de terceiros
Inflacdo; flutuacdo cambial;
flutuacéo da taxa de juros; Compartilhado sim Verificagcdo contratual.
indisponibilidade de seguro; e P Aditivo contratual.
refinanciamento.
Tecnologia disruptiva, risco de
gue uma nova tecnologia
emergente inesperadamente e
; . . . Verificagcdo contratual.
desaloje uma tecnologia Compartilhado Sim .
! . Aditivo contratual.
estabelecida ou o risco de
obsolescéncia de equipamentos
ou materiais utilizados.
Risco de acdo governamental
material adversa (MAGA). O . Verificagcdo contratual.
. ~ Contratante Sim o
risco de acbes dentro da Aditivo contratual.
responsabilidade do setor

1 A forga maior € normalmente tratada como um risco compartilhado no qual nenhuma das partes esta mais bem posicionada
gue a outra para administrar o risco ou as suas consequéncias. A forca maior € um evento (ou combinacéo de eventos) fora do
controle razoavel das partes contratantes que impede uma ou ambas as partes de executar todas ou uma parte material de
suas obrigacdes contratuais.
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Direito ao o - ~
. . e Acdes de verificacao e
Risco Responsavel reequilibrio : ~
mitagacao

contratual
publico terem um efeito adverso
sobre o projeto?.
Risco de faléncia do Consoércio Contratada N&o Fiscalizacdo contratual.
Rescisao por inadimpléncia da Contratante sim Verificacdo contratual.
Autoridade Contratante Aditivo contratual.
Rescisao voluntaria por parte da Contratante Sim Verificagdo contratual.
Autoridade Contratante Aditivo contratual.
Resciséo por inadimpléncia do . Verificagcdo contratual.
Parceiro Privado Contratado Sim Aditivo contratual.
Risco da condi¢do quando da
reversao.
O risco de deterioracéo dos
ativos/terrenos do projeto
durante o periodo de locacgéo e : . Verificagcdo contratual.

. . Compartilhado Sim o

0 risco de que os ativos/terrenos Aditivo contratual.
do projeto ndo estejam na
condicéo contratualmente
exigida quando da reverséao a
Autoridade Contratante.

2 Os eventos de MAGA tipicamente incluem: atos deliberados de estado tais como nacionalizagdo definitiva ou desapropriagdo
em relagdo ao projeto de locacéo de ativos; uma moratéria sobre pagamentos internacionais e restricdes cambiais; certos atos
governamentais (tais como a ndo aprovagdes essenciais que torne o locatario); e eventos de inspiragdo politica, como greves
nacionais.
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